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16 Cevresel ve Sosyal Yonetim

16.1 Giris

South Stream Transport, Giiney Akim Acik Deniz Dodalgaz Boru Hatti'mi cevreye duyarl ve
sosyal agidan sorumlu bir sekilde gelistirecedini ve isletecedini taahhiit etmektedir.

Ayrica, South Stream Transport uluslararasi finansman arayisi icerisindedir. Bunun sonucu olarak
boru hattinin gectigi tim Ulkelerin (Or; Rusya, Tirkiye ve Bulgaristan) yasal ve diger sartlarini
ve ayrica uluslararasi finansman igin kabul edilen uluslararasi standartlarin ve ydnergelerin
sartlarini karsilamalidir?.

Giiney Akim Acik Deniz Dogalgaz Boru Hatti, {ic lilkeden gegen tek bir proje olarak insa edilecegi
ve isletilecedi icin, bu (lkeler ile uyumlu genel bir kurumsal ydnetim sistemiyle yonetilecektir.
Saglik, Emniyet, Cevre ve Glvenlik Entegre Yonetim Sistemi (SECG-EYS), kurumsal yonetim
sisteminin énemli bir kismini olusturacaktir. Cevresel ve sosyal yénetimle ilgili SECG-EYS'nin ana
unsurlari Bélim 16.5'te daha ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Bu bdliimde, planlama asamalarinda (6rn. ulusal ve uluslararasi etki dederlendirmeleri sirasinda)
tespit edilen taahhitlerin, SECG-EYS'nin 6nemli bir pargasini olusturacak sekilde Cevresel ve
Sosyal Yonetim Planlarinda (CSYP) nasil tanimlandidi agiklanmaktadir.

16.2 Cevresel ve Sosyal Taahhiitler

Potansiyel olumsuz etkilerden sakinmayi, bu etkileri énlemeyi, en aza indirmeyi veya bunlarin
mimkin olmadidi durumlarda potansiyel olumsuz etkileri telafi etmeyi ve faydali etkileri
gelistirmeyi amaglayan tasarim kontrolleri, tedbirler, etki azaltma ©&nlemleri ve takip
gereksinimleri seklindeki taahhiitler Proje’'nin ve daha genis Giiney Akim Acik Deniz Dogalgaz
Boru Hatti'nin planlama asamalarinda tespit edilmis ve gelistirilmistir. Sekil 16.1'de 6nemli
gevresel ve sosyal taahhitlerin ana unsurlari ve bir Taahhiitler Kaydi ile CSYP'lerin igerigine
katiimalari agiklanmaktadir.

Bu nedenle Taahhiitler Kayd, gesitli kaynak belgeler (bu CSED Raporu dahil) ile Glney Akim
Acgik Deniz Dodalgaz Boru Hatti CSYP'leri arasinda tutarliik saglayan onemli bir baglanti
nitelifindedir. Bu dogrultuda Ug Ulkenin (Rusya, Tirkiye, Bulgaristan) tamaminin kaynaklarindan
tek bir Taahhitler Kaydi derlenmektedir.

16.3 Cevresel ve Sosyal Boyutlar ve Etkiler Kaydi

South Stream Transport, Giiney Akim Aglk Deniz Dodalgaz Boru Hatti (Rusya, Tirkiye ve
Bulgaristan’i kapsayan (g Ulkenin tamami) icin cevresel ve sosyal boyutlar dederlendirmis ve bu
degerlendirmelerin sonucunda bir Boyutlar ve Etkiler Kaydi hazirlamistir.

! Bu CSED Raporu 2. béliimiinde (Politika, Yasal ve idari Cerceve) aciklandigi sekilde JBIC, Ekvator Prensipleri,
OECD Ortak Yaklasimlari ve IFC Performans Standartlar (2012) dahildir.
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Sekil 16.1 Cevresel ve Sosyal Yonetim Planlarinin Girdileri

Ulusal CED'ler ve ilgili Paydas Katilim
dokimanlar Faaliyetleri

Taahhiitler Kayit Listesi

CED/CSED'ler ve Proje SECG Mevzuat Kayit
Risk Kayit Listesi Listesi

Cevresel ve Sosyal
Yonetim Plani

Cevresel Kosullar ve Proje Standartlari
Etkiler Dokimani
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Bu kayitta ENVIID, CSED ve Cevresel Durum Tespiti Dederlendirmelerine dayanan cgevresel ve
sosyal boyutlar ve etkiler siralanmakta ve ©6nemli risk olusturan boyut ve etkiler
tanimlanmaktadir. Bunlar daha sonra CED / CSED ve Proje Risk Kaydi'na aktarilmaktadir.

CSYP'lerin amaci, bir projenin tim 6nemli potansiyel gevresel ve sosyal etkilerini ydnetmek icin
uygun kontrol ve takip 6nlemlerinin uygulanmasini saglamaktir. Bu nedenle Cevresel ve Sosyal
Boyutlar ve Etkiler Kaydi, Proje’'nin ve Sekil 16.1'de gdsterilen Giiney Akim Agik Deniz Dogalgaz
Boru Hatt’'nin gevresel ve sosyal yonetimi ve yodnetim planlarinin gelistiriimesi icin bir odak
noktasi saglamaktadir.

16.4 Cevresel ve Sosyal Yonetim Planlan

CSYP'ler, cevresel ve sosyal etkilerin yonetimi ve Proje Standartlar’na uyumun saglanmasi igin
ana araglardir. CSYP'ler yeterlilik ve etkinligi belirlemek amaciyla dizenli olarak gdzden
gecirmeye tabi tutulacaktir dolayisiyla gelecekteki performansi iyilestirmek amaciyla ISO
14001:2004 Standardinda agiklanan modele uyarlanabilirler.

CSYP'ler, South Stream Transport CSYP’lerinde aciklanan cevresel ve sosyal gereksinimlere,
sartnamelere ve prosedirlere s6zlesme geredi uymasi gereken ingaat ve isletme yiiklenicileri
tarafindan daha sonra hazirlanmasi ve / veya uygulanmasi gereken ayrintili yénetim planlari
(Bolim 16.4.3) igin temel olusturacaktir.

Paydagslarla istisareler devam etmekte olan bir sirectir ve bu istisareler Boliim 6 Paydas
iliskileri'nde agiklandigi gibi CSYP'lerin agiklanmasini igerecek sekilde dniimiizdeki aylarda da
devam edecektir.

16.4.1 CSYP Yapisi

Potansiyel etkiler, Proje asamalari arasinda belirgin farkliliklar gdstermektedir ve Isletme
Asamasi boyunca Insaat Asamasi ile iliskili cok sayida etki sona ermektedir. Bu nedenle SECG-
EYS, asamalara 6zel CSYP'lerin gelistirilmesini kapsayacaktir:

o Insaat Asamasi CSYP'leri ve
e Isletme Asamasi GSYPsi.

Ingaat ve Isletme CSYP'lerinin her biri, bir Cerceve Dokiimani ve bir dizi yénetim planini iceren
belgelerden olusacaktir. Dokiiman yapisi Sekil 16.2'de gdsterilmistir.
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Sekil 16.2 Giiney Akim Acik Deniz Dogalgaz Boru Hatti SGEC-EYS ve CSYP Yapisi

Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk ve
Sirddrdlebilirlik

SECG-EYS Acil Durumlara Hazirlik

Cevresel ve ve Midahale de dahil
Sosyal olmak uzere ilgili SEG
Gereklilikler dokumanlari

CSYP (Ingaat Asamasi
Asamasi) CSYP
Cerceve
Dokiimani

Sosyal Yonetim Plani
(Isletme Asamasi)
Cergeve Dokiimani

Faaliyet bazli
Isletme
Yonetim

Planlari (IsYP)

Genel Isletme
Yonetim
Planlari (ISYP)

_Faaliyet bazli Genel Insaat
Ingaat Yonetim Yonetim
Planlari (IYP) Planlar (IYP)

16.4.1.1 Insaat CSYP'si

Insaat CSYP'si, "CSYP (insaat) Cerceve Dokiimani"ndan, faaliyete &zgii bir dizi Insaat Yénetim
Plan’'ndan (IYP) ve destekleyici IYP'lerden olusacakti. Bunlarin yanisira, bu CSED ve diger
dokiimanlarda tanimlanmakta olan etki azaltma, etki yonetimi ve etki izleme faaliyetleri ile iligkili
tim Gliney Akim Acik Deniz Dogalgaz Boru Hatti taahhiitleri de bu dokiimanda yer alacaktir.

CSYP (insaat) Gerceve Dokiimani, kendisinin ana bilesenleri ile SECG-EYS'nin diger unsurlarinin
temel baglantilarini iceren Insaat CSYP'sini agiklayacaktir. Ozellikle, faaliyete 6zgii ve destekleyici
Ingaat Yénetim Planlar’nin icerigini ve amacini ortaya koyarak, bu planlarin nasil gelistirilecegini
ve uygulamaya gecirilecedini aciklayacaktin. Bu dokiiman ayni zamanda asadidakileri de
kapsayacaktir:

e Politika, yasal gereklilikler ve insaatla ilgili dier gecerli standartlarin bir 6zeti;
o Ingaat CSYP’sinin rolleri ve sorumluluklari;
e Egitim gereksinimleri ve standartlar;

e Ana Performans Gostergeleri'ni (KPI'leri) icerek sekilde performans asamalan ve
gostergeleri;

e Kontrol, denetim ve raporlama stratejileri; ve

o Insaat CSYP'sinin nasil kullaniimasi gerektigine iliskin genel talimatlar.
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Tanimlanabilir farkli Proje faaliyetlerine yonelik (6rn. gemi kullamimi ve deniz tasimaciligr)
faaliyete 6zgii IYP'ler tasarlanacaktir. Ilgili faaliyetlerin bir sonucu olarak, olusmasi muhtemel
olan cevresel ve sosyal etkiler de bu planlarda ele alinacaktir.

Ornegin, Gemi ve Deniz Tasgimaciigi IYP'sinde, Tiirkiye MEB'indeki tim insaat faaliyetleri ve
Gliney Akim Agik Deniz Dogalgaz Boru HattI'nin Rusya ve Bulgaristan Boliimlerindeki agik deniz
faaliyetleri icin gecerli olan Giliney Akim Aclk Deniz Dogalgaz Boru Hatti taahhitleri (etki
azaltma, etki ydnetme ve etki izleme) ele alinacaktir.

Faaliyete 6zgii IYP'ler, South Stream Transport ve yiiklenicileri (ve alt yiiklenicileri) tarafindan
karsilanmasi gereken faaliyete 6zgli gereksinimleri icerecektir. Ana kullanicilar olarak (South
Stream Transport personeli aksine) yiikleniciler icin faaliyete 6zgii CMP’ler gelistirilecektir.

Sekil 16.3'te faaliyete 6zgii IYP'ler ve destekleyici IYP'ler sunulmustur.

Sekil 16.3 Faaliyete Ozgii ve Genel CMP’ler

Faaliyete Ozgii Ingaat Yonetim Planlani Destekleyici Insaat Yonetim Planlari

Gemi ve Deniz Tasimaciligi

Isgicii ve Calisma Kosullari

Deniz Tabanina Miidahale* o .
Tazmin Yontemleri

X
Rusya Kiyi Yaklagimi Kiiltiirel Miras

i *
Bulgaristan Kiy Yaklagimi Biyolojik Cesitlilik

i %
Bulgaristan Manevra Sahasi Paydas Katiimi

On Isletme*

Genel Paydas Katlimi IYP'si {ilke Paydas Katilimi Planlarini (PKP) tamamlayicidir (BSlim 6'ya bakiniz) ve baglica
yiikleniciler tarafindan uygulanacaktrr. Ozellikle yiikleniciler tarafindan gerceklestirilen paydaslarla iliskilerin South Stream
Transport prosedirlerine uygun olmasini saglamayr amaglamaktadir.

* Proje'yle (yani Tirkiye Bolimd ile) ilgili olmayan planlar

Faaliyete 6zgii IYP'lere ek olarak, sdz konusu faaliyetin konumu ve dogasindan bagimsiz olarak
Giney Akim Acik Deniz Boru Hatti icin bazi Proje faaliyetlerinin gecerli oldugu kabul
edilmektedir.

Sekil 16.3'te gosterilmekte olan destekleyici IYP'lerde, biiyiik bélimii &ncelikli olarak South
Stream Transport’'un sorumlulugunda olan Giliney Akim Agk Deniz Dodalgaz Boru Hatti
gereksinimleri ele alinacaktir.

16.4.1.2 Isletme CSYP'si

Isletme CSYP'sinde, Insaat CSYP'sinde oldugu gibi hem CSYPYyi aciklamak icin bir CSYP
(Isletme) Cerceve Dokiimaninin ve SECG-EYS'nin diger unsurlarina ana baglantilarinin
gelistirilmesini hem de faaliyete 6zgii Isletme Yénetim Planlarini (IsYP) ve destekleyici IsYP'leri
iceren ayni yapi izlenecektir. Isletme CSYP'si icin 6ngériilen IsYPler Sekil 16.4'te sunulmustur.
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Sekil 16.4 Faaliyete Ozgii ve Genel isYP’ler

Faaliyete Ozgii isletme Yonetim
Planlan

Destekleyici
isletme Yonetim Planlarn

e Acik Deniz Boru Hatlari e Izleme Plani

Rusya Kiyi Yaklagimi*

e Sosyal ve Istihdam Plani
e Bulgaristan Kiy1 Yaklagimi*

* Proje'yle (yani Tirkiye Bolimdi ile) ilgili olmayan planlar

Her bir IsYP, cevresel ve sosyal etki azaltma, ybnetim ve izleme gereksinimlerini ve normal
isletme kosullari ile alakal faaliyetleri ve planh bakimi, kiigiik onarimlari ve kiigik olaylan tarif
eder. Acik deniz boru hatlarina iligkin plansiz biylik caph tamir igleri etki degerlendirme
faaliyetlerine ve 6zel hazirlanmis yénetim planlarinin gelistiriimesine tabi olacaktir. Acil durumlar
Boliim 13 Beklenmeyen Olaylar’da anlatilan ayri acil midahale planlari ve prosediirleri ile
ele alinacaktir.

Hizmetten gikarma faaliyetleri, isletme asamasi sirasinda gelistirilecek olan 6zel yénetim planlari
ile ele alinacaktir.

16.4.2  CSYP icerigi

CSYP icerisindeki her bir yénetim plani iki ana bilesenden olusacaktir:
e YOnetim ve Etki Azaltma Plani; ve

e Izleme Plani.

Bu iki bilesen, her bir ydnetim planinin eklerinde yer almaktadir. Yonetim planlarinin ana
bolimi, yodnetim planina 0zgl kapsami, sorumluluklari, diger dokiimanlara badglantilari,
uygulamalari, dogrulamalarn ve 0Ozet politika ve standartlar (yasal sartlar dahil) kapsayan
destekleyici bilgileri icermektedir.

16.4.2.1 CSYP’nin YOonetim ve Etki Azaltma Plani

Yonetim ve Etki Azaltma Plani igeriginde, Sekil 16.1'de gosterilmekte olan kaynak belgelerdeki
tim yonetim ve etki azaltma dnlemleri yer alir. Bu dnlemler, faaliyetlerle iliskili potansiyel etkileri
azaltmada 6nemli bir rol oynamakta ve asadidakileri kapsamaktadir:

e Tasarim Kontrolleri: Proje tasarim slrecinin bir parcasi olarak etkilerden kaginmak veya
etkileri en aza indirmeye yonelik dnlemler belirlenmis ve tasarima dahil edilmistir. Bunlar
tasarim kontrolleri olarak ifade edilmekte olup tasarim ¢zelliklerini ve ydnetim onlemlerini
icermektedir. Bu tasarim kontrolleri, Iyi Uluslararasi Sanayi Uygulamalarini (GIIP) temel
almaktadir ve kabul edilemez etkilerden kaginilmasini ve bu etkilerin kontrol edilmesini
amagclamaktadir. Belirli tasarim kontrolleri daha detayli olarak Boliim 5 Proje Tanimi'nda
aciklanmaktadir. Bu tasarim kontrollerinin, gevresel ve sosyal alicilar Uzerindeki etkilerin
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kontroliindeki rolleri de Boliim 3 Etki Degerlendirme Metodololojisi'nde detayl olarak
ele alinmaktadir; ve

e Yonetim ve Etki Azaltma Onlemleri: CSED sonucu, tasarim kontrollerinin bir etkinin kabul
edilebilir seviyeye indirilmesinin ydnetimi igin yetersiz oldugunu gosterdiginde, baska
Onlemler tanimlanmistir. Bu dnlemler, "etki azaltma 6nlemleri" olarak ifade edilmekte olup,
ilgili bélimlerde agiklanmakta ve Cevresel ve Sosyal Y6énetim Planlarinda ayrintili sekilde ele
alinmaktadir.

Yo6netim ve Etki Azaltma Eylemleri

CSYP'ler, potansiyel olumsuz cevresel ve sosyal etkileri kabul edilebilir standartlar seviyesine
disirmek ve Bolim 16.3te sunulan sekilde Proje’nin olumlu etkilerini gelistirmek amaciyla
uygulanacak olan etki azaltma énlemlerinin ve eylemlerinin ayrintili bir listesini igerir.

Yonetim ve etki azaltma 6nlemleri, etki azaltma 6nlemlerinin veya eylemlerinin her biri ile ilgili
konumu ve etkiyi, etki azaltma onlemlerinin veya eylemlerinin her birinin uygulanmasindan
sorumlu kisi veya kurulusu, etki azaltma onlemlerinin veya eylemlerinin her biri izlenirken
kullanilacak olan dizeneklerin detaylarini veya etki azaltma o6nlemlerinin veya eylemlerinin
basarili olup olmadigini 6lgmek veya agiklamak igin yararlanilan performans kriterlerini sergileyen
bir tablo halinde CSYP'lerde (ve ilgili IYP'lerde) sunulmaktadir.

16.4.2.2 CSYP izleme Plani

CSYP'lerin izleme Plani kisminda, belirli bir asama, faaliyet veya ilgili konu ile baglantili olan bu
CSED ve diger kaynak dokiimanlarin (Sekil 16.1) bulgular esas alinarak izleme gereksinimleri
aciklanmaktadir.

Yonetim planlarinda, bu izleme gereksinimlerinden her biri icin asadidakiler belirtiimektedir:
e Izlemenin bir parcasi olarak degerlendirilecek parametreler;

o Izleme faaliyetleri icin 6nerilen zamanlama;

o Izleme faaliyetleri icin 6nerilen konum;

e Dogrulama araglari; ve

o Izleme faaliyetinin gérevlileri ve sorumluluklari.

Ayrica South Stream Transport, Giiney Akim Acik Deniz Dodalgaz Boru Hatti icin tiim izleme
gereksinimlerini ayrintii sekilde aciklayacak olan detayli bir Cevresel ve Sosyal izleme Programi
gelistirmektedir.

Hem yasal sinirlara ve South Stream Transport'un Proje Standartlarina uyuldugunu gostermek
hem de uygulanan etki azaltma ve yonetim dnlemlerinin genel tasarimi ve etkinligini dogrulamak
igin izleme gerekmektedir. South Stream Transport'un o6nerdidi izleme faaliyetlerinin ana
hedefleri asagidaki sekildedir:

e Konu ile ilgili standartlar ve South Stream Transport'un gevresel ve sosyal hedefleri ile
uyumu izlemek;
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e Hedefleri yakalayamayan etki azaltma ve ydnetim dnlemlerinin veya uygulamalarinin erken
fark edilmesini saglamak;

e Cevresel ve sosyal degisikliklerin Insaat ve Isletme faaliyetlerine dayandirilabilir olup
olmadigini belirlemek; ve

o Izleme faaliyetlerinin siirekli gbzden gecirilmesi ve iyilestirilmesi icin bir temel saglamak.

Destekleyici Cevresel ve Sosyal izleme Programi

CSYP'lerde aciklanan izleme planlarinin gereklilikleri, Destekleyici Cevresel ve Sosyal izleme
Programinda daha detayl bir bicimde tanimlanmaktadir. Destekleyici izleme Programi, CSYP
Izleme Planlarinda tanimlanan izleme gerekliliklerini kapsar; izlenmesi gereken parametreler,
izleme konumlari, numune alma ve saklama metodolojileri, numune alma sikligi, analitik
teknikler ve raporlama ile ilgili daha belirleyicidir ve bu konularla ilgili talimatlar bulundurur.

Destekleyici Cevresel ve Sosyal izleme Programi gelistirilirken asagidaki faktorler géz dniinde
bulundurulmustur:

e Etki dederlendirmesi boyunca tespit edilen gevresel ve sosyal boyutlarin 6nemi;
e Ulusal yasal gereklilikler;

e lyi Uluslararasi Sanayi Uygulamalari (GIIP);

e  Cevresel ve sosyal degisikliklerin veya egilimlerin belirlenmesine duyarlilik;

e Lojistik uygulanabilirlik; ve

e Maliyet etkinligi.

Giiney Akim Acik Deniz Dogalgaz Boru Hatti icin Destekleyici izleme Programi'na asagidaki
izleme faaliyetleri dahil edilebilir (hepsi Proje ile baglantili degildir):

e Hava Kalitesi Izleme;

e Girilti izleme;

e Titresim ve Depremsellik izleme;

o Karasal Toprak, Yer Alti Suyu ve Yiizey Suyu izleme;

¢ Deniz Tabani Sedimanlari ve Deniz Suyu Kalitesi izleme;
 Biyolojik Cesitlilik, Ekolojik ve Dogal Kaynaklari izleme;
e Kati ve Sivi Atiklari izleme (Karada ve Agik Denizde);

e Peyzaj Estetigi ve Gérsel Konfor izleme;

e Arazi Kullanimi ve Miilkiyet izleme;

o Topluluk, Yerel Ekonomi ve Trafik izleme;

o Kiiltiirel Miras Izleme; ve

e Beklenmeyen Olaylari Izleme.
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16.4.3 CSYP Sorumluluklan ve Uygulama

Insaat CSYP'leri baslica insaat sozlesmeleri yoluyla uygulanacaktir ve kendi sdzlesmeye 6zgii
SECG planlarini ve prosediirlerini gelistirerek CSYP’lere nasil uyduklarini gdsterme gereklilikleri
olan yuklenicilere tebli§ edilecektir. Bu planlar South Stream Transport tarafindan onaylanmis
olacaktir.

16.5 Giiney Akim Acik Deniz Dogalgaz Boru Hatti SECG-
EYS

16.5.1 Giris

Bu bdlimin onceki kisimlarinda agiklanmakta oldugu gibi, CSYP'ler (CED, CSED ve diger
dokiimanlarda belirtilen taahhitlere dayali olarak) South Stream Transport'un SECG-EYS'sinin
onemli bir parcasini olusturacakti. CSYP'lerin uygulanmasi icin ¢erceve saglayan SECG-EYS, iki
ilgili uluslararasi standardin gereksinimleri ile uyumlu olarak gelistirilmistir:

e ISO 14001:2004: Cevre yonetim sistemi - kullanim kilavuzu ile gereksinimler; ve

e OHSAS 18001:2007: Is saghg: ve giivenligi yonetim sistemi - gereksinimler.

Ayrica sistem, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) Performans Standardi 1'de tanimlanan Cevresel
ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS) gereksinimlerini karsilayacak sekilde gelistirilmistir: Cevresel
ve sosyal risklerin ve etkilerin degerlendirilmesi ve yonetimi (Ref. 16.1).

SECG-EYS'nin ana hedefi, gelistirmeden hizmetten cikarmaya kadar olan tim Proje &mri
boyunca Proje’'nin SECG hedeflerinin karsilanmasi icin giiclii bir cerceve saglamaktir. Daha
belirgin bir bigimde sistem asadidakiler igin tasarlanmistir:

e Sadlik, emniyet, cevre ve giivenlik sorunlarini biitlncil bir sekilde yonetmek;

e Diger South Stream Transport yonetim sistemleriyle olan ortak iliskileri (6rn. kalite kontrold,
kurumsal yonetim sistemi) net bir sekilde tanimlamak;

e Yiiksek yonetim standartlarini saglamak;

e Yiklenicilerin South Stream Transport SECG performans gereksinimlerini karsilamasini temin
edebilecek bir mekanizma sadlanmak;

e South Stream Transport’'un SECG performansinin izlemesini ve bu bilgilerin ilgili paydaslara
bildirmesini saglayacak prosediirleri belirlemek;

e South Stream Transport'un SECG politikasi, iliskili kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ve
strddrdlebilirlik hedeflerini karsilamasina imkan taniyacak bir mekanizma saglamak; ve

e South Stream Transport’'un ilgili uluslararasi standartlarin gereksinimlerine uyarak etkin bir
SECG yonetimi konusundaki kararlihgini paydaslara géstermesini saglamak.

SECG-EYS, vyiklenici ve alt yiiklenici personeli dahil olmak Ulzere South Stream Transport
tarafindan dogrudan ve dolayli olarak istihdam edilen tiim kisileri kapsamaktadir.
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SECG-EYS, IFC PS 1'de tanimlanan, gevresel ve sosyal risklerin ve etkilerin siirekli bazda
yapilandiriimis bir sekilde yonetilmesi icin metodolojik bir yaklasim sadlayan “plania, uyguia,
kontrol et ve harekete gec (6nlem al)’ is yonetim siirecinin 6delerinden yararlanmaktadir (Sekil
16.5):

Plania - Amaglar belirlemek ve bu amaglara ve ilgili hedeflere ulasmak icin gereken siiregleri
tasarlamak;

Uygula - Plani uygulamak ve stiregleri yiriitmek;

Kontrol et - Uygulamayi izlemek (genellikle diizenli izleme prosediirleri veya denetim
yoluyla) ve verileri hedefler ve gereksinimler kargisinda analiz etmek. Gereken durumlarda,
uygunsuzluklarin esas nedenlerini belirlemek ve amaclara ve hedeflere ulasmak icin gerekli
diizeltici eylemleri uygulamak; ve

Harekete gec (6nlem al) - Politika, amaclar ve hedeflerin karsilanip karsilanmadigini
belirlemek ve gerektiginde bunlar dedisen durumlan yansitacak sekilde adapte etmek icin
yOnetim tarafindan sistem performansinin gozden gegirilmesi. Politika, hedef ve amaglara
ulasmayi sadlayacak sistem gereksinimleri (6rn. organizasyon yapisi, kaynaklar ve yetkinlik)
de gbzden gecirili. Yonetimin Gézden Gegirmesi siirecinde, yonetim sisteminin uygunlugu,
yeterliligi ve etkinligi izerinde bir sonuca varilir ve genel sistemi iyilestirmek icin kararlar
alinr.

Sekil 16.5 Planla-Uygula-Kontrol Et-Harekete Geg (Onlem Al) Cevrimi

Planla

Kontrol

Et Siirekli Gelisme

Onlem Al

Asagidaki bolimlerde, yukarida belirtilen SECG hedeflerini  karsilamak ve ESMP'lerin
uygulanmasini saglamak igin gereken SECG-EYS'nin ana 0dgelerinin bir bolimdinin kisa bir
aciklamasi verilmektedir.
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16.5.2 Stratejik Amaclar ve Hedefler

Ust Yonetim tarafindan stratejik SECG hedefleri belirleme yaklasiminda asadidakiler
tanimlanacaktir:

1. Yillik stratejik amaclar ve hedefler;
2. Performans gostergeleri (KPI'ler dahil); ve

3. Performansi degerlendirmek agisindan yaralanma istatistikleri ve dider istatistikler.

Yillk stratejik amaglar Ust Yénetim tarafindan belirlenir. Baglantili hedefler uzman diizeyinde
uygun sekilde tespit edilir. Amaclar ve hedefler, Projeyle ilgili 5nemli boyutlar ve etkiler ve / veya
risklerle badlantili olup CSR ve SGEC Politikasini desteklemektedir.

Zaman icerisinde SECG performansinin proaktif ve baslica olclimlerini saglamak amaciyla
performans gostergeleri tanimlanir. Bu gdstergeler olaylari ve olumsuz sonuglarini 6nlemek ve
SECG-EYS'nin ne kadar iyi uygulandidini 6lgmek amaciyla SECG-EYS tarafindan planlanan
yonetim gorevlerinin sadlanmasi icin pozitif bir tesvik sadlar.

Ana SECG risk alanlarina iliskin performans gostergelerinin sinirli bir alt kiimesi KPI olarak segilir.
South Stream Transport'un ve ytklenicilerinin performans izlemelerini, analizlerini ve raporlarini
optimize etmek ve Ust yénetimin etkin ve verimli bir sekilde SECG performans basliklarini takip
etmelerine imkan vermek amaciyla KPI'lar sinirli sayidadir.

Yaralanma ve dider is givenligi istatistikleri, Proje performansinin Projeye benzer faaliyetleri
gbsteren sektérler veya endustriler (Or; petrol & dogal gaz endistrisi, aclk deniz boru hatti
insaati vb.) ile karsilastirmali dederlendirmesini yapmak amaci ile kullanilir.

16.5.3 Yonetim Sistemi Yapisi

SECG-EYS dokiimani yapisinin genel goriinimi Sekil 16.6'da gosterilmistir.

16.5.4 Sozlesme Yonetimi

South Stream Transport bir Sdzlesme Yonetim Prosediiri hazirlamistir. Prosediirde, yiklenicilerin
galisanlarinin ve alt yiklenicilerin, SECG-EYS dokiimanlarinda ve ihalede tanimlanan diger ilgili
taahhiitlerin gereklerine uymasindan sorumlu tutulmasi sart kosulmaktadir. Tim yiklenicilerin,
calisanlarina ve alt yiklenicilerine bilgi, egitim, is ekipmani ve kisisel koruyucu ekipman gibi
gerekliliklere uymak igin gereken araglar saglamasi gerekmektedir.
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Sekil 16.6 SECG-EYS Dokiimani Yapisi

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve
Surddrdlebilirlik Politikasi

SECG Politikasi

Alkol, Sigara ve
Madde Bagimlilgi
Politikasi

SECG-EYS El Kitabi

Teknik
Destek Degerlendirme Standartlar, Uygulama
Dokiimanlar ve Analiz Prosediirler ve Araglan
L (ETFAETS

SEce Jasanm Risk ; SECG Bilgi Yonetim
Mevzuat Kayit Degerlendirm Teknik G Sisgtjemi
Listesi eleri (HAZID, Standartlar

QRA)

Projenin . Izinler igin Uygunluk
Cevresel ve Prosediirler izleme Sistemi

Sosval Acil Durum
Risk Analizi,
Kriz Tehlikesi .
Cevresel ve Analizi Taahh_utler_ Kayit

Sosyal Kilavuzlar Listesi
Kogullar ve
Etkiler Kayit

Gilvenlik o .
Tehdidi Diizeltici Faaliyet

Projenin Analizi Izleme Sistemi

SECG Yeterlik
Standartlar

Paydas Katiim
CEEI,D\I/V%SS D Faaliyetleri
Veritahani

Cevresel Arayliz Yonetim
Durum Prosediirii
Tespiti

Degerlendir
meleri

Dokiiman Yonetim
Sistemi

Arbo Risk
Envanteri ve
Degerlendirme
-si

SECG Egitim
Thtiyaglan
Analizi
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Sézlesmeye 6zgii olarak kendi SECG planlarini ve prosediirlerini gelistirmeleri yoluyla CSYP’lere
nasil uyduklarini géstermeleri gerekecek olan yiiklenicilere CSYP'ler veya bunlarin ilgili kisimlari
verilecektir.

Uyum saglama, SECG denetimleri ve incelemeleri dahil olmak lizere bir dizi yontem (stzlesme
oncesi, calismaya baglama O©ncesi ve sozlesme uygulama sirasinda) araciligiyla
gergeklestirilecektir.

Yikleniciler, IYP gerekliliklerinin nasil karsilanacagini agiklayan ve hazirlamig olduklari detayl
destekleyici planlara capraz referans saglayan veya mevcut sirketlere veya gemi planlarina ve /
veya prosedirlere kdpri olusturan kapsamli bir SECG Plani gelistireceklerdir. Yiklenicilerin SECG
plan ve prosedirlerinin nihai seklini kendileri yapilandiracaklari; bununla birlikte kendi Yonetim
Sistemleri'ne (South Stream Transport'un Insaat SECG-EYS'si ile esdeder nitelikte) sahip
olacaklari 6ngérilmektedir. SECG-EYS, bir dizi destekleyici plan ile desteklenmis olan
“Yiiklenicinin Cevresel Yénetim Plani” (Souh Stream Transport'un Insaat CSYP'sine esdeger)
aracihdiyla cevresel ve sosyal konularin yonetimini ele alacaktir.

Yiikleniciler tarafindan gelistirilmesi mimkiin olan veya IYP'lerin gerekliliklerini karsilamak
amaciyla bir képrii olusturan detayl destek planlar asadidakileri icermekle birlikte bunlarla sinirli
degildir:

e Kimyasallar ve Tehlikeli Maddeler Yonetim Plani;

e Entegre Atik Yonetim Plani;

e Cevresel izleme Plani;

e Yakit Temini, Depolama ve Tagima Plani;

e Acil Midahale Plani;

o Dokiilme Onleme ve Miidahale Plani;

e Egitim Plani;

e Dip Tarama Yo6netim Plani;

e Patlamamis mihimmat (UXO) Temizleme Plani; ve

e Balast Suyu Yonetim Planu.

16.5.5 Acil Durum Miidahale

South Stream Transport, Giiney Akim Acik Deniz Dogalgaz Boru Hatti icin bir Acil Duruma
Hazirlik ve Miidahale Plani hazirlayacaktir. South Stream Transport, South Stream Transport ve
ylklenici planlarinin bélgesel acil durum planlarina entegre olmasini saglamak amaciyla insaat
yuklenicileriyle birlikte calisacaktir. Acil Durum Miidahale Planlari Béliim 13 Beklenmeyen
Olaylar'da daha ayrintili olarak ele alinmaktadir.

16.5.6 Degisim Yonetimi

Projenin farkli asamalarinda, Béliim 5 Proje Tanimi'nda belirtilenlerden sapmaya neden olan
tasarim Odeleri veya sireclerini diizeltmek gerekebili. Buna uygun olarak South Stream
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Transport’'un potansiyel cevresel ve sosyal sonuglari tespit etmeye yonelik bir tarama sireci
iceren, degisiklikleri yonetmek ve takip etmek amacina yonelik bir dedisim yodnetimi sireci
bulunmaktadir.

Bir dedisimin dnemli cevresel ve / veya sosyal etkiye neden olma potansiyeli bulundugunda,
asagidakilerin gdzden gecirilmesi de dahil olmak (izere dedisim yonetimi slrecinin bir pargasi
olarak saglik, glivenlik, emniyet ve gevre konulari dederlendirmeye tabi tutulacaktir:

e Sadlik, glivenlik ve gevre tehlikeleri ve riskleri;

e Cevresel boyutlar ve etkiler;

e Cevresel ve Sosyal Yonetim Planlari;

e Risk kayitlarinin glincellenmesi de dahil olmak tizere SECG risk degerlendirmeleri;
e SECG etki azaltma dnlemleri ve isletme ile ilgili kontroller;

e Yetkinlik ve egitim;

e Acil durum hazirlik ve miidahale; ve

e Yasalara uyum.

Onemli cevresel ve sosyal etki meydana getirmesi muhtemel olan degisiklikler icin South Stream
Transport, etkinin dodasina ve mimkiin ve uygun olan vyerlerde ©6nerilen etki azaltma
onlemlerine iliskin ilgili taraflara bilgi verecek ve danigacaktir.

South Stream Transport'un eylemlerinin gerekgelerini, dederlendirmelerini ve dedisimi 6zetleyen
degisiklikler kaydina tiim tasarim degisiklikleri de eklenecektir.

16.5.7 Performans Yonetimi

16.5.7.1 Denetim ve Kontroller

SECG performansi, pozitif uygulamayi ve eksikleri veya SECG-EYS ile uyumsuzluklar tespit
etmek Uzere tasarlanan bir dizi teftis ve denetimle dederlendirilecektir. Periyodik kontrol ve
denetimler asagidakileri kapsayacaktir:

e Gemi kontrolleri; ve

o I¢ (South Stream Transport) ve dis (iiclincii taraf) denetimleri.

Bu sayede, ESMP’ler dahil SECG-EYS gereksinimlerinin yerine getiriimesi saglanacaktir.

16.5.7.2 Diizeltici Faaliyet Prosediirleri

Yeni tehlikeler olusmasi veya tehlikelerde degisiklikler meydana gelmesi, kontrol ve etki azaltma
onlemlerinin yetersiz uygulanmasi, Proje igin tanimlanan performans standartlari ve sartlarina
uyulmamasi durumlarinda diizeltici faaliyetler uygulanmasi gerekmektedir.

Asadidakilerden herhangi biri sirasinda diizeltici faaliyetler tanimlanir:

o Incelemeler ve kontroller;
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e Cevresel ve sosyal izleme;

e Toplantilar;

e Performans gbozden gegirmeleri ve analizleri;

e Calisanlar ve diger taraflarca yapilan gozlemler;

e Kazalar (ve devamindaki sorusturmalar);

e Ucuz atlatilan kazalar veya glivensiz kosullar;

e Acil durum tatbikatlari;

o Ic ve dis denetimler;

e SECG-EYS'nin y6netim tarafindan gdzden gecirilmesi; ve

e Dider iletisim yollari.

Hemen uygulanmasi mimkin olmayan tiim diizeltici faaliyetler, bir Diizeltici Faaliyet Prosediirii
ile yonetilecektir. Prosedir, uygun diizeltici ve dnleyici faaliyetlerin tespit edildigi, belgelendidi,
takip edildigi ve sonuglandirildigi bir Diizeltici Faaliyet izleme Kaydi (DFIK) igerir.

16.5.8 SECG Raporlama

SECG raporlama bicimi ve kurallari, periyodik ic ve dis raporlama gerektiren SECG-EYS
tarafindan belirtilmektedir. Projeye kredi verenler de dahil olmak (zere bir dizi paydas igin
raporlar hazirlanacaktir ve haftalik yiiklenici SECG raporundan (daha sik raporlarin derlendigi)
yilllk Proje SECG raporlarina kadar dagiim gésterecektir. Ilgili yasa, yonetmelik ve izinlerin
alinmasi igin gereken raporlar da hazirlanacaktr.

Yilhk Proje SECG raporlarinda, hedef ve amaglara, performans gostergelerine ve sektor
Olgltlerine gére SECG performansinin yillik bir 6zeti bulunacak ve SECG-EYS uygulamasi
konusunda destekleyici bilgiler verilecektir.

16.5.9 Yonetimin Gozden Gegirmesi

SECG performansini ve SECG-EYS'nin Proje agisindan etkinliginin ve gegerliliginin devam edip
etmedigini kapsamli bir sekilde dederlendirmek, yonetim sistemi ve SECG performansinda genel
iyilestirmeyi tesvik etmek amaciyla SECG-EYS vyilda bir kere gbzden gegirilecektir. Yonetim
gozden gecirmesi Ust Yénetim tarafindan Proje SECG Midiiriiyle istisare edilerek ve biyiik
Olglide Bolim 16.5.7'de aciklanan takip, kontrol ve denetim bulgularina dayal olarak
gergeklestirilir.
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